RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONTO CONSUNTIVO 2021
PREDISPOSTA DAL DIRIGENTE

Il conto consuntivo 2021 e i suoi allegati sono stati predisposti dal dsga; come previsto dall’art. 23 del D.I.
129/18, con la presente, si esplicita al Collegio dei Revisori e al Consiglio d’Istituto la gestione 2021.

Come previsto dall’art. 23 c. 1, la presente relazione mette a confronto, per le entrate e per le spese, le previsioni
iniziali le previsioni definitive e quanto realmente accertato e impegnato, con relative considerazioni in termini di gestione. Il
contenuto & stato condiviso con il prof. Gian Lodovico Miari Pelli Fabbroni, dirigente reggente della scuola fino al
01/09/2021, titolare per i primi otto mesi dell’esercizio.

Il programma annuale 2021 € stato redatto tenendo conto in particolare delle note MIUR prot. prot. n. 23072 del 30
settembre 2020 (assegnazioni per il PA 2021 e delle note MIUR 21503 del 30 settembre 2021 assegnazione risorse 4/12
anno 21), 30165 del 23 dicembre 2021 (ulteriori risorse funzionamento amministrativo e didattico), 30387 del 27 dicembre
2021 (assegnazione totale anno 22 fondi per compensi ai revisori dei conti), 30411 del 28 dicembre 2021 (sofferenze
finanziarie); sempre per i finanziamenti MIUR, hanno assunto particolare rilievo i finanziamenti statali per fronteggiare
I'emergenza covid 19; per il resto, si & potuto contare su finanziamenti da privati e da altri enti (Citta metropolitana in
particolare). | finanziamenti giunti fino a novembre 2021 sono stati oggetto di variazioni al Programma, apportate in unica
soluzione in data 26 novembre 2021 (delibera Consiglio d’Istituto n. 384).

PARTE PRIMA - PRESENTAZIONE DELLA SCUOLA
Per la presentazione della scuola si faccia rifermento alla relazione illustrativa del Programma Annuale 2021.

PARTE SECONDA — RISORSE DISPONIBILI E UTILIZZO

ENTRATE
L’analisi delle risorse disponibili nell’e.f. 2021 viene svolto presentando, per ogni tipologia a di entrata la previsione
iniziale, quella definitiva e i reali accertamenti, oltre che la destinazione in uscita.

AGGREGATO 01: AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
L’e.f. 2020 si & chiuso con un avanzo d’amministrazione definitivo, pari a € 303.904,12 (€ 209.477,27 nel 2019, €
255.716,81 nel 2018, € 186.138,52 nel 2018, € 245.555,79 nel 2017, € 174.656,05 nel 2016, € 170.571,15 nel 2015, €
112.665,05 nel 2014, € 122.349,79 nel 2013).

€ 124.001,11 costituiscono I'avanzo non vincolato, superiore a quello degli anni precedenti; aumento dovuto alle
numerose tipologie di risorse giunte per emergenza covid 19 che hanno permesso economie in modo indiretto (€ 64.248,27,
€ 54.604,68 nel 2018, € 44.971,44 nel 2017, € 22.041,92 nel 2016, € 23.756,76 nel 2015, € 26.778,59 nel 2014, €
31.601,93 nel 2013). L’avanzo non vincolato € stato impiegato in vari capitoli del funzionamento; ne daremo conto nella
parte della relazione sulle uscite.
01/01 avanzo non vincolato previsione iniziale € 124.001,11
avanzo effettivo € 124.001,11
previsione definitiva € 124.001,11

L’ammontare delle risorse a reimpiego vincolato ammonta invece a € 179.904,01 (€ 145.128,60, € 201.112,13, €
141.167,08 nel 2018, € 218.153,10 nel 2017, € 152.614,13 nel 2016, € 146.805,39 nel 2015, € 85.886,46 nel 2014, €
90.747,86 nel 2013).

Di seguito tabella esplicativa con le destinazioni

01/02 avanzo vincolato previsione iniziale € 179.904,01
avanzo effettivo € 179.904,01
previsione definitiva € 179.904,01

avanzo di amministrazione vincolato Destinazione

avanzo contributi fse

Erasmus plus GREEN TEEN 8.935,87 AS6

Erasmus DUNE 5.378,27 ASS

Por Alternanza fse 17.998,14 adz
35.654,44

avanzo contributi MIUR

Revisori dei Conti -

Alternanza scuola-lavoro 5.683,17 a401




Formazione e aggiornamento docenti 32.066,81 p412
Formazione e aggiornamento noimmessi 1.299,50 Paz
Formazione e aggiornamento sostegno 375,00 p43
Formazione e aggiornamento istituto ATA 1.239,42 p44
Formazione e aggiornamento istituto docenti 1.531,69 p45
Formazione ed civica 3.200,00 p46
contributi attivita di orientamento 3.912,37 A6
istruzione domiciliare 418,05 A33
risorse dl 137 2020 didattica a distanza 11.964,20 A312
DL 24 10 20 didattica a distanza CONNETTIVITa 2.277,00 z
A31
eccellenze 95,00
totale avanzo contributi vincolati MIUR 64.062,21
Regione vincolati
Polo tecnico professionale 13.296,34 p34
apprendistato in duale 12.146,73 p38
manager filiera corta cofilagri 25.289,26 P39
totale avanzo Regione vincolati 50.732,33
avanzo contributi altri enti
handicap 4.074,81 asr
contributo sport 1.000,00 A36
totale avanzo contributi altri enti 5.074,81
Associazione G. Ulivi per progetto Musica 500,00 A3
restituzione demidoff viaggi per viaggi istruzione 19 20 8.000,00 AS1
Ecd 4.507,26 P31
Microcredito 1.501,52 p21
certificazione lingue straniere 593,60 p32
Museo naturalistico 2.136,62 a39
agenzia formativa 3.806,59 p33
cauzione ipad 3.950,00 a3t
contributi alunni per foto di classe e altre inizative 2.726,79 a1
totale avanzo contributi vincolati alunni e privati 27.722,38
totale avanzo contributi vincolati alunni e privati 22.773,65
Totale avanzo vincolato 179.904,01

AGGREGATO 02: FINANZIAMENTI UNIONE EUROPEA

02/01 fondi fse

02 02 fondi FESR.

Previsione iniziale € 0,00
Previsione definitiva € 0,00
Accertamenti € 0,00

Previsione iniziale € 0,00
Previsione definitiva € 123.406,42
Accertamenti € 0,00

I nuovi PON FESR cablaggio reti wireless e digital board; in realizzazione nel 2022.

02/03 altri finanziamenti UE

Previsione iniziale € 0,00




Previsione definitiva € 6.031,20

Accertamenti € 56.115,20
Saldo Erasmus plus Green teen € 6.031,20 e maggiori accertamenti per € 50.084,00 Erasmus plus mobilita individuale
da realizzarsi nel 2022.

AGGREGATO 03: FINANZIAMENTI DELLO STATO

03/01 dotazione ordinaria Previsione iniziale 49.732,54

Previsione definitiva € 83.157,09

Accertamenti € 79.097,95
Assegnazioni comunicate con circolari MIUR sulla predisposizione del programma annuale 2021 (n. 23072 del 30
settembre 2020, assegnazioni per il PA 2021 e 21503 del 30 settembre 2021 assegnazione risorse 4/12 anno 21); si
aggiungono nota 30165 del 23 dicembre 2021 (ulteriori risorse funzionamento amministrativo e didattico), nota 30387
del 27 dicembre 2021 (assegnazione totale anno 22 fondi per compensi ai revisori dei conti), nota 30411 del 28
dicembre 2021 (sofferenze finanziarie) Eccellenze nota prot. 18090 del 03/12/2021. In tema di formazione: pnfd e
neoassunti, € pervenuto il saldo attivita 20/21 e I'assegnazione 21/22 con relativo acconto del 50% versato in
competenza 2021 (nota 39424 del 21 12 21 per pnfd e nota 34806 del 09/11/21); formazione educazione civica,
prevista per il solo 20/21, acconto 50% nel 2020, gli accertamenti si riferiscono al saldo dell’attivita; formazione H dl.
188/21, assegnazione 50% incassato nel 2021 (nota prot. 27622 del 06 09 21). Animatore digitale az #28 (nota 2018
del 21 07 21)

accertamenti Note
Voce
Previsione definitiva Destinati
1 28.713,00 36.788,25 Vedi premessa
Dotazione ordinaria
A2/1 e altri
2 3.534,94 7.069,88 Vedi premessa
compensi revisori
a2/1
3 23.729,50 7.997,50 Accertato e incassato
solo I'acconto 50% delle
formazione docenti assegnazioni 21/22, in
attesa del saldo
P4 1 dell’attivita 20/21
4 3.931,50 3.904,17 Per quanto riguarda gli

accertamenti, €2.362,00

formazione neoassunti acconto 50% a.s. 21/22

P42 (vedi nota in premessa)
9 11.404,97 11.404,97 Vedi premessa
alternanza scuola lavoro A41
13 1.248,83 1.248,83 Vedi premessa
orientamento A6
14 90,00 Maggiori accertamenti
non destinati, in avanzo
Valorizzazione eccellenze A31 di amministrazione 2021
15 1.000,00 1.000,00
Azione #28 — animatore digitale P45
16 757,35 757,35 Accertamenti relativi alla
Formazione e aggiornamento del conclusione dell’attivita,
personale ambito 5 ed civica prevista per il solo a.s.
P46 20/21
17 Formazione inclusione - DM 188 8.837,00 8.837,00 Vedi premessa 50%
21 P47 asseganzione
79.097,95
totale 83.2157,09

Inoltre, per I'a.s. 2020/2021, I'lstituto ha avuto a disposizione le seguenti risorse relative a competenze accessorie al
personale (comunicazione assegnazioni in base all'intesa MIUR — O0.SS del 31 agosto settembre 2020 ed economie anno
scolastico precedente):

€ 62.878,18 per il Fondo dell’lstituzione scolastica;

€ 4.287,86 per le funzioni strumentali all’'offerta formativa;

€ 3.082,31 per gli incarichi specifici del personale ATA;

€ 5.403,43 per la remunerazione delle ore eccedenti I'orario settimanale d’obbligo effettuate in
sostituzione di colleghi assenti;

€ 3.047,03 pratica sportiva

€ 5.439,81 forte processo immigratorio, aree a rischio

e € 14.108,21 valorizzazione professione docente

Tutte le risorse sono state contrattate (accordo del 12 febbraio 2021) e i relativi pagamenti eseguiti.

03/06 altri finanziamenti vincolati dello stato Previsione iniziale € 0,00
Previsione definitiva € 90.654,94
Accertamenti € 90.654,94

Sulla voce sono stati contabilizzati i fondi ministeriali per fronteggiare 'emergenza covid 19; vengono riassunti
in tabella con le relative destinazioni:



accertamenti Note

Voce
Previsione definitiva Destinati
Contributo DAE
1.000,00 1.000,00 | A22
cm 453 del
art. 31 dl 41 21 A3/13 c. 18724,28 | 31/03/2021
39.703,06 39.703,06 | P/1/4 c. 6 20978,78
nota 453 del
Assegnazioni covid pulizie esami 31/03/2021
2.764,30 2.764,30 | A12
) Nota 18993 del 24
Gk el i e & 47.187,58 47.187,58 | A314 agosto 2021
90.654,94 90.654,94
totali
AGGREGATO 04: FINANZIAMENTI DELLA REGIONE.
04/04 Regione vincolati (Polo Tecnico Professionale)
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva € 14.505,99
Accertamenti € 14.505,99
Come da tabella;
accertamenti Note
Voce
Previsone definitiva Destinati
Progetto Regionale Cofilagri (Filiera 9.130,90 9.130,90
corta) P39
Progetto Regionale Apprendistato in 5.375,09 5.375,09
duale PTP Mugello (Cod. 220488)
P38
14.505,99
totale 14.505,99

AGGREGATO 05: FINANZIAMENTI DA ENTI LOCALI O DA ALTRE ISTITUZIONI PUBBLICHE.
05/02/Citta metropolitana vincolati — manutenzione ordinaria

Previsione iniziale: € 10.000,00
Previsione definitiva € 36.170,60
Accertamenti € 36.170,60

accertamenti Note
Voce
Previsone definitiva Destinati
Fondo manutenzione ordinaria 15.531,28 15.521,28 A A
Fondo manutenzione 10.316,32 10316,32
straordinaria
A1.2

10323,00
Fondo arredi e attrezzature 10.323,00 A1.3

36.170,60
Totale 36.170,6

05/04/ Comune vincolati

Per progetto PCTO Avifauna

05/06 Altre istituzioni

AGGREGATO 06: CONTRIBUTI DA PRIVATI

06/01 Famiglie non vincolati

01 contributi volontari famiglie non vincolati

Risorse utilizzate su vari capitoli:

Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 600,00
Accertamenti € 600,00

Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 2.300,00
Accertamenti € 2.300,00

Su A 03 08 contributo scuola tedesca capofila erasmus plus dune

Previsione iniziale: € 56.000,00
Previsione definitiva: € 76.389,03
Accertamenti € 76.384,03



capitolo risorse destinate

a21 funzionamento amministrativo — rimborsi previsti ad alunni ritirati € 3.000,00
A21 funzionamento didattico — premiazione alunni meritevoli € 5.000,00
a35 serra € 10.000,00
a36 attivita sportive € 20.000,00
A38 tutoraggio alunni italiani e stranieri (sportello psicologa, alfabetizzazione alunni stranieri € 10.000,00
A39 museo naturalistico € 2.254,03
A3 10 laboratorio teatrale € 8.000,00
A3 12 risorse dl 137 2020 didattica a distanza € 14.000,00
A5 03 stages linguistici € 50,00
P03 3 Agenzia formativa € 4.000,00
Maggiori accertamenti non destinati € 80,00
totale €76.384,03

06/04 Famiglie per visite e viaggi ecc
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 3.500,00

Accertamenti € 3.500,00
Cosi formulata:
voce Pre_v i_s!one . N
definitiva Accertamenti destinazione note
3.000,00 Quota versata dalle agenzie per
. . rimborsi alle famiglie viaggi d’istruzione
o pecolistnzions non effettuati a.sAg1 9/20 ggr emergenza
3.000,00 AS5/1 covid 19
E S 500,00 Contribute famiglie per corsi di
rasmus contributi . A o .
05 famiglie preparazione alunnlllnl quallta on line,
500,00 A5/9 Erasmus plus Demetra in vista della nuova iniziativa Erasmus
total 110.397,5
otale 106.797,5

06/06 Contributi per copertura assicurativa al personale
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 1.038,00
Accertamenti € 1.038,00
Finanziato A3/1

06/07 Altri contributi da famiglie non vincolati
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 356,00
Accertamenti € 356,00
Contributi per produzione serra (€ 300,00) e per rimborsi duplicati libretti (€ 56,00); impiegati rispettivamente su ,
impiegatisuA38eA35

06/10 Famiglie vincolati
Previsione iniziale: € 7.800,00
Previsione definitiva: € 8.480,00
Accertamenti: € 12.534,50

Nella tabella si riportano i reali accertamenti:

voce Previsione definitiva
Accertamenti | destinazione Note
2 certificazioni linguistiche 3.680,00 5.666,00 PO3/02
3 ) 2.000.00 2.300,00
comodato ipad
A3/01
4
‘ o . 800,00 0,00
enologia e attivita indirizzo agrario
A3/05
2 altre attivita axtracurriculari 1.000,00 595,00 A3/
7 1.000,00 589,00
ecdl
P31
8.480,00
Totale
9.150




06/11 Imprese vincolati
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 3.941,19
Accertamenti € 11.941,19
€ 3.941,19, contributo dovuto dal soc. Proforma per partecipazione nel ruolo di partner all’'IFTS Profilli.
€ 8.000,00 maggiori accertamenti per € 8.000,00 contributi da soc, LC Medical per istituzione borsa di studio don
Lorenzo Milani.

AGGREGATO 08: RIMBORSI E RESTITUZIONE SOMME
08/01 Rimborsi, recuperi e restituzione di somme non dovute o incassate da amministrazioni centrali
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 5.826,00
Accertamenti € 6.026,00
€ 5.826,00 restituzione somme non utilizzate dalle scuole ambito 5 e destinate al riutilizzo su formazione docenti
P.4.05; maggiori accertamenti per € 200,00 per gara istituti agrari non effettuata e confluite in avanzo non vincolato.

08/04 Rimborsi, recuperi e restituzione di somme non dovute o incassate da famiglie
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 41,56
Accertamenti € 41,56
Restituzione errato rimborso viaggi d’istruzione 19/20 per caso di omonimia; somma destinata su A05/01 viaggi
d’istruzione.

08/05 restituzione di somme non dovute o incassate in eccesso da imprese
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 4.388,00
Accertamenti € 4.724,47
Somme accertate relative a rimborsi per:
rimborso da agenzia Promovacanze per viaggio d’istruzione a Praga non effettuato nel 19/20, somma destinata ad A05/01
per rimborsi a famiglie in attesa del saldo € 1.588,00.
rimborso Agenzia il Globo per mancato stage linguistico a Oxford 19/20 e rimborsati ai partecipanti € 2.800,00.
Maggiori accertamenti, rimborso ditta Eolo per chiusura contratto a seguito di installazione fibra ottica € 336,47; in avanzo
non vincolato,

AGGREGATO 12: ALTRE ENTRATE

12/01 Interessi attivi banca d’ltalia
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 1,32
Accertamenti € 1,32

12/02 Interessi attivi banca d’ltalia
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 0,08
Accertamenti € 0,08
Entrambe le poste destinati al capitolo A 3 8

Totale entrate: previsione iniziale € 444.814,92 (escluse le partite di giro), previsione finale € 764.692,28.
Totale accertamenti: € 392.618,07, oltre avanzo di amministrazione definitivo esercizio 2020, pari a € 303.904,12.



USCITE

La parte della relazione dedicata alle uscite segue I'impostazione data dal D.l. 129/2018. Per ogni capitolo di spesa
vengono esplicitate: la provenienza delle risorse, le attivita connesse e il referente (laddove non specificato € il Dirigente
Scolastico); per i progetti, salvo diversamente specificato, si considera I'esercizio finanziario quale arco temporale di
attuazione. Le uscite sono suddivise in cinque aggregati: attivita, progetti, fondo di riserva, attivita per conto terzi e
disponibilita finanziaria da programmare. Per maggiori dettagli sulle tipologie di spesa, si rimanda ai modd. | del conto
consuntivo.

AGGREGATO A: ATTIVITA’

Questo aggregato comprende le attivita, per cosi dire, “fisse e continuative”, legate cioé alla “normale” attivita
dell'lstituto. Esse costituiscono la parte del POF che potremo definire “stabile”, mentre i progetti ne connotano la parte
flessibile. Nella nuova impostazione del Programma quelli che erano progetti sono ora previsti come “attivita” (laboratori,
serra, laboratorio teatrale, viaggi d’istruzione e programmi all’estero alcuni esempi).

A01 Funzionamento generale e decoro della scuola

Si tratta dell’laggregato che, sulla base del nuovo schema di bilancio, racchiude le spese relative al funzionamento
dell'immobile; finanziato con i fondi della Citta metropolitana; diviso in tre partizioni, a seconda della finalizzazione dei
fondi assegnati.

A01/01 Funzionamento generale e decoro della scuola: manutenzione ordinaria
Previsione iniziale: € 14.552,83
Previsione definitiva: € 32.832,08
Impegni: € 27.798,95
Finanziato con:

1.1 avanzo di amministrazione non vincolato: € 4.552,83

3.1.1 dotazione ordinaria 4/12 2021 € 9.983,67

3.6 fondi covid nota 453 del 31/03/2021 pulizie esami: € 2.764,30

5.2.1 Citta Metropolitana convenzione manutenzione ordinaria 15.531,28

Oltre all’ordinaria amministrazione, sono stati effettuati acquisti dispositivi materiali igienici, mirati a fronteggiare
'emergenza.

A01/02 Funzionamento generale e decoro della scuola: manutenzione straordinaria
Previsione iniziale: € 10.000,00
Previsione definitiva: € 10.316,32
Impegni: € 8.134,85
Finanziato con: 5.2.2 Citta Metropolitana convenzione manutenzione straordinaria; economie in avanzo non vincolato.
Fra le spese piu rilevanti, sostituzione del telo della serra e lavori di sostituzione pannelli dei lucernari

A01/03 Funzionamento generale e decoro della scuola: Arredi e attrezzature

Previsione iniziale: € 10.000,00
Previsione definitiva: € 25.323,00
Impegni: € 12.898,85

Finanziato con:

1.1 avanzo di amministrazione non vincolato: € 10.000,00

5.2.3 Citta Metropolitana fondi arredi e attrezzature € 10.323,00

6.1.1. contributi alunni non vincolati € 5.000,00;

Acquistati: varie attrezzature per indirizzo agricolo (nuovo pollaio, incubatrice e conigliere, strumenti per meteorologia e

analisi del suolo) e chimicalfisica (apparecchio studio onde stazionarie e generatore di funzioni a bassa frequenza), oltre a

18 nuovi notebook per classi e un fisso per laboratorio edile.

A02 Funzionamento amministrativo generale
Suddiviso in due sottocapitoli: il funzionamento amministrativo e la sicurezza

A02/01 Funzionamento amministrativo
Previsione iniziale: € 33.885,96
Previsione definitiva: € 35.064,27
Impegni: € 22.379,41
Spese inerenti il funzionamento amministrativo della scuola; economie confluite in avanzo non vincolato, tranne le
quelle per compensi ai revisori. Finanziato con 1.1 avanzo non vincolato € 10.000,00; da 3.1.1 dotazione ordinaria
MIUR 8/12 € 18,529,33; da 3.1.2 assegnazioni compensi ai revisori 3.534,94; da 6.1.1 contributi volontari, spese per
restituzione contributi € 3.000,00, da 6.2.7 contributi finalizzati per assicurazione del personale € 1.038,00. Per
ulteriori dettagli si rimanda al modello I.

A02/02 Funzionamento amministrativo — D.lgs 81/08 sicurezza

referente prof. M. Rossi
Previsione iniziale: € 10.000,00
Previsione definitiva: € 11.000,00
impegni: € 5.603,56



Capitolo su cui vengono contabilizzate tutte le spese relativi ad acquisti dispositivi sicurezza, attivita del medico
competente e compensi al personale per incarichi RSPP e ASPP. Economie confluite in avanzo non vincolato MIUR
Finanziato con 1.1 avanzo non vincolato contributi MIUR e 3.6.1 contributo MIUR per DAE €1.000,00.

A03 Funzionamento didattico generale

Questo aggregato contabilizza le risorse necessarie alla didattica; rispetto al precedente schema di programma
annuale, oltre al funzionamento didattico generale, comprende numerose attivita precedentemente contabilizzate nei
progetti: laboratori, serra, gruppo H, attivita sportive, ecc.

A03/01 Funzionamento didattico generale Previsione iniziale: € 42.545,00
Previsione definitiva: € 43.583,00
Impegni: € 30.549,51

Sono state finanziate con: 1.1 avanzo non vincolato contributi miur € 30.000,00 - 1.2 avanzo vincolato: miur

eccellenze, 95,00, contributi associazione g ulivi per progetto musica € 500,00; contributi da privati cauzione ipad €

3950,00 - 6.1.1. premiazione meritevoli € 5000,00 - da 6.10.3 cauzione comodato ipad previsti € 2000,00; da 6.10.5

varie attivita extracurriculari € 1000,00 - 6.2.7 contributi finalizzati per assicurazione del personale € 1.038,00.

Spese relative al funzionamento didattico: assicurazione, spese per canoni macchinari dedicati alla didattica, spese per

spettacoli teatrali ed esperti (in modalita on line perlopit). Economie in avanzo non vincolato (€ 5.740,49) e vincolato

(cauzione ipad € 5.850,00)

A03/03 Educazione domiciliare
referente prof. Cinelli
Previsione iniziale: € 418,05
Previsione definitiva: € 418,05
Impegni: € 0,00
Contabilizzate economie vincolate, provenienti dagli ee.ff precedenti; attivita non svolta; economie in avanzo vincolato 2020.
Finanziato da 1.2 avanzo di amministrazione vincolato.

A03/04 laboratori

referenti responsabili di laboratorio
Previsione iniziale: € 30.000,00
Previsione definitiva: € 30.000,00
Impegni: € 2.577,67

Sul capitolo vengono contabilizzate le spese per materiali di consumo dei laboratori (escluse serra e palestra, trattate
in un capitolo a parte); le spese di acquisto beni in conto capitale afferiscono al cap. A1/03 (ormai stabilmente finanziate
dalla Citta Metropolitana). Il basso livello di spesa € stato determinato dalla contrazione delle attivita dovuta al covid.

Finanziato con 1.1 avanzo non vincolato

A03/05 Serra e indirizzo agrario

referente prof.ssa Bernabei
Previsione iniziale: € 21.100,00
Previsione definitiva: € 21.225,76
Impegni: € 5.093,76

Finanziato con: 1.1. avanzo non vincolato contributi alunni 17.847,28; 6.1.1 contributi alunni non vincolati
€ 10.000,00; 6.7. contributi alunni serra € 300,00; 6.10.4 corso enologia previste € 800,00 ma non entrati
per mancata effettuazione.

Anche per tale aggregato valgono le medesime considerazioni avanzate per il precedente, relativamente al covid; economie
in avanzo non vincolato.

A03/06 Attivita sportive
referente prof. S. Spada
Previsione iniziale: € 21\.000,00
Previsione definitiva: € 21.000,00
Impegni: € 1.601,94
Finanziato con: 1.2 avanzo vincolato contributo sport comunita montana 1000; 6.1.1 contributi alunni non vincolati €
20.000,00. Stesse considerazioni relative ai precedenti aggregati; ancora non esaurite disponibilitd a residuo provenienti
dai precedenti ee.ff; economie in avanzo non vincolato.



A03/07 Gruppo H
referente prof. Cinelli
Previsione iniziale: € 14.0784,81
Previsione definitiva: € 14.074,81
Impegni: € 5.519,48
Spese di personale docente e ATA per attivita di assistenza e tutoraggio delegate dall’'Unione dei Comuni (fondi PEZ);
spese per sussidi materiali didattici, per piscina e per viaggi d’istruzione; le economie confluiscono in avanzo vincolato 2020.
Finanziato con: 1.1 avanzo non vincolato € 10.000,00 e 1.2 avanzo vincolato finanziamenti pez 20/21 dell’'Unione dei
Comuni € 4.074,81. Economie in avanzo non vincolato.

A03/08 Tutoraggio alunni italiani e stranieri

referente prof. Pasquali
Previsione iniziale: € 11.600,00
Previsione definitiva: € 11.658,04
Impegni: € 6.173,80

Contabilizzate sulla voce di le attivita di assistenza psicologica anno 2021 per alunni che manifestano disagi,
effettuata da un’operatrice esterna, nonché le attivita di alfabetizzazione alunni stranieri, in aggiunta a quelle fornite
dall’'Unione dei Comuni. Economie in avanzo non vincolato.
Finanziato con: 1.1 avanzo non vincolato € 11.000,00; 6.7.1 contributi vari € 56,6; 1201 e 02 interessi € 1,44.
Economie in avanzo non vincolato.

A03/09 Museo naturalistico
Referente prof. Cenerelli
Previsione iniziale: € 2.136,62
Previsione definitiva: € 4.475,64
Impegni: € 0,00
Spese relative alla stampa di nuovi depliant, mentre non ha avuto luogo il consueto ciclo di lezioni del prof.
Bassani, rivolte alle scuole del territorio.
Finanziato con: avanzo vincolato a 1.2; € 2.136,62; 6.1.1. contributi volontari alunni, € 2.339,02. Attivita non
svolta causa covid, economie in avanzo vincolato.

A03/10 Laboratorio teatrale
Previsione iniziale: € 9.000,00
Previsione definitiva: € 8.000,00
Impegni: € 0,00
Attivita non effettuata causa covid. Economie confluite in avanzo non vincolato.
Finanziato con: 6.1.1. contributi non finalizzati alunni

A03/12 risorse d.l. 137 2020 didattica a distanza
Referente D.S.
Previsione iniziale: € 14.241,20
Previsione definitiva: € 23.241,20
impegni: € 19.822,56
Sul capitolo sono stai contabilizzati numerosi acquisti di materiale informatico per sostenere la didattica a distanza,
quali modem portatili, alcuni p ec, le spese per la fibra dedicata. Economie in avanzo non vincolato.
Finanziato con 1.2. avanzo vincolato 2021 fondi covid € 14.241,20 e 6.1.1 contributi volontari alunni € 9.000,00

A03/13 risorse d.l. 41/21 art. 31 comma 1, fondi covid sicurezza sanitaria

Referente D.S.
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 18.724,28
impegni: € 18.724,28

Una volta esaurite le necessita di acquisto materiali e apparecchiature per sanificazione, le risorse sono state impiegate per

acquisto dispositivi per didattica H.

Finanziato con 3.6 fondi covid ex art. 31 c.1 d.l 41/21

A03/14 risorse d.l. 73/21 art. 58 fondi covid decreto sostegni
Referente D.S.
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 47.187,58
impegni: € 0,00
Fondi pervenuti nell’'ultima parte dell’anno, interamente confluiti in avanzo vincolato, saranno impiegati nel 2022
Finanziato con 3.6 fondi covid ex art. 58 d.l 73/21

A03/15 PON FESR Realizzazione di reti locali cablate e wireless - Avviso 20480/2021

Referente D.S.
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 48.988,11



impegni: € 0,00
Il progetto sara realizzato nel 2022;

A03/16 PON FESR Digital Board: trasformazione digitale nella didattica e nell'organizzazione - Avviso 28966/2021

Referente D.S.
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 74.418,31
impegni: € 0,00

Il progetto sara realizzato nel 2022;

A04 ALTERNANZA SCUOLA LAVORO

Come previsto dalla I. 107/15 le attivitd sono obbligatorie per tutti gli studenti del triennio, liceale e tecnico, per il
dettaglio delle quali si rimanda al PTOF; suddivisione in due sottoattivita, in quanto accanto all’alternanza finanziata dal
Miur, si & contabilizzata in capitolo a parte un’iniziativa finanziata dalla Regione con fondi POR, relativa alla sicurezza nei
luoghi di lavoro; all'interno di tale iniziativa, fin dallo scorso anno, la scuola ha assunto il ruolo di capofila in una ATS
assieme al C. Chini, alle agenzie formative del territorio e al’Unione dei Comuni. .

Referenti delle attivita di alternanza: prof. A. Vivoli

A04/01 Alternanza scuola lavoro
Previsione iniziale: € 13.179,01
Previsione definitiva: € 17.600,14
Impegni: € 12.674,72
Spese quasi totalmente riferibili a compensi al personale, Economie in avanzo vincolato 2022.
Finanziato con 1.2 avanzo vincolato: fondi I. 107 art. 1 c. 39: € 5.683,17 4/12 a.s. 20(21; dotazione ordinaria fondi
miur 3.1.9 7.495,84 (8/12 a.s. 20/21,); 3.1.9 fondi miur assegnazioni a.s 2021/22 4/12 € 3.909,13; 5.04. Comune
vincolati € 600,00 per progetto avifauna.

A04/02 Alternanza scuola/lavoro POR FSE alternanza 4.0 in Mugello
Previsione iniziale: € 17.998,14
Previsione definitiva: € 17.998,14
Impegni: € 0,00

Nessuna spesa rilevata nell’e.f. 2021; in bilancio economie provenienti dall’e.f. 2020. Spese relative al personale interno e a
partenariati con scuole e agenzie formative; Le economie confluiscono nell’avanzo vincolato 2020. Dovrebbe concludersi
nel 2021

Finanziato con 1.2 avanzo vincolato (€ 17.998,14

A05 - VISITE VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO

Questa attivita comprende 7 sottoattivita distinte, finanziate con fondi delle famiglie (vincolati e non) e fondi FSE (Erasmus).
Piu delle altre, queste attivita sono state interessate dall'emergenza epidemica, iniziata nel 2020; le spese contabilizzate, se
si eccettuano poche iniziative sugli Erasmus plus, si riferiscono a rimborsi per viaggi non effettuati nel 2020.

A05/01 viaggi d’istruzione
Previsione iniziale: € 10.726,79
Previsione definitiva: € 12.356,45
impegni: € 7.999,41
Le spese si riferiscono interamente a rimborsi effettuati su mancati viaggi d’istruzione 19/20; rimangono ancora da
rimborsare (perché non sono ancora state introitate le relative somme) due viaggi d’istruzione organizzati da Mugeltravel.
Finanziato con: 1.2 avanzo vincolato € 10.726,79 (di cui € 8.000,00 somme per restituzione viaggi d’istruzione
2019/20 ed € 2.726,79 introiti foto di classe ee.ff precedenti per sostegno ad alunni); € 8.4 incasso famiglie per
errato rimborso € 41,66; 8.5 rimborsi imprese € 1.588,00 parziale rimborso agenzia Mugeltravel per viaggi
d’istruzione classi 5e a.s. 19/20

A05/02 stages linguistici
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 5.800,00
Impegni: € 5.800,00
Spese relative: 1 a un corso on line di spagnolo organizzato dall’agenzia che avrebbe dovuto ospitare gli studenti a
Salamanca nel 2020 (utilizzato I'anticipo versato, le spese sono relative al conguaglio versato dalle famiglie); 2 rimborsi
scambio culturale non effettuato a Oxford.
Finanziato con: 6.4.2 contributi famiglie per stages linguistici € 3.000.00 e 8.5 rimborsi da dall’agenzia Globo per
mancata effettuazione stage a oxford nel 2020 € 2.800,00.
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A05/03 scambi culturali
referenti proff. Badiali- Spoglianti

Previsione iniziale: € 0,00

Previsione definitiva: € 50,00

Impegni: € 40,30
Spese relative a corrispondenza con un partner giapponese.
Finanziato con 6.1.1. volontari contributi alunni Previsioni riferite a: 1.1. avanzo vincolato 3.000,00, da 1.2 avanzo
vincolato € 9.000,00 contributi alunni; 6.4.2 contributi finalizzati previsti € 6.300,00.

A05/06 Erasmus plus Green Teen

Referente prof. Badiali
Previsione iniziale: € 5.378,27
Previsione definitiva: € 11.409,47
Impegni: € 7.423,44

Progetto concluso; ultime spese relative a personale e attrezzature musicali. Avanzo sara gestito per spese divulgative

e altro nel 2022.
Finanziato con 1.2 avanzo di amministrazione vincolato (€ 5.378,27) e 2.3.2 altri fondi FSE (6.031,20).

A05/08 Erasmus plus DUNE

Referente prof. P. Badiali
Previsione iniziale: € 8.935,87
Previsione definitiva: €11.235,87
Impegni: € 8.702,96

Progetto iniziato alla fine del 2020 e non ancora concluso; spese relative a personale per organizzazione, trasferte per

incontri di contatto e materiale divulgativo; economie in avanzo vincolato.
Finanziato con: 1.2. avanzo vincolato € 8.935,87, 5.6.1 contributi da altri Enti (FSE da indire) € 2.300,00.

A05/08 Erasmus plus DEMETRA
Referente prof. P. Badiali
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 500,01
Impegni: € 0,00
Progetto interamente gestito dall’Istituto L. di Lorena di Grosseto; & stato realizzato un soggiorno a Salamanca per
studenti della scuola a inizio a.s. 21 22; spese finanziate con contributi finalizzati alunni e relative al solo costo del transfert
atp
Finanziato con: 6.4.1 contributi finalizzati famiglie per progetto erasmus

A06 - ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO
Previsione iniziale: € 3.912,37
Previsione definitiva: € 5.161,20
Impegni: € 0,00

Non si registrano impegni nel 2021. | fondi saranno reimpiegati nel 2022

Finanziato con 1.2 avanzo di amministrazione vincolato € 3.912,37 e dotazione ordinaria contributi miur ad hoc

3.1.13 € 1.248,83.

AGGREGATO P: PROGETTI
Si tratta della parte che caratterizza il piano dell’offerta formativa dell’lstituto. | progetti sono stati suddivisi secondo
le tipologie seguite dal previsto schema di programma
Per ogni progetto, oltre alla previsione di spesa, verranno illustrati:
1. il referente
2. le fonti di finanziamento
3. l'arco temporale di attuazione

P01 - PROGETTI IN AMBITO SCIENTIFICO

P01/04 Piano Scuola Estate risorse art. 31 comma 6 D.L. 41/21
Referente prof. P. Cinelli Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 20.978,78
Impegni: € 20.978,78
Mediante i fondi di cui al titolo, sono state organizzate numerose iniziative, sia in estate (corso di giapponese di
musica, laboratorio del fumetto) si nell’ultima parte dell’anno (teatro in inglese) Le iniziative sono state coordinate dal
referente prof. Cinelli. Terminate le iniziative, le risorse residue sono state impegnate per acquisto digital board e 3 pc per
alunni h.
Finanziato con 3.6.2 altri finanziamenti vincolati dello stato.

11



P02 - PROGETTI IN AMBITO "UMANISTICO E SOCIALE"
P02/01 Microcredito per I’Africa

referente prof. A. Pasquali
Previsione iniziale: € 1.501,52

Previsione definitiva: € 1.501,52
Impegni: € 0,00
Il progetto prevede attivita di raccolta fondi, mediante iniziative organizzate da docenti e alunni e versamento degli
stessi per progetti umanitari in Africa. Causa covid,, nessuna attivita raccolta effettuata; si riporta 'avanzo proveniente dal
2021.
Finanziato con 1.2 € 1.501,52, in quanto non sono state svolte le consuete iniziative di fine anno per il
finanziamento.

P03 - PROGETTI PER "CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALI
P03/01 ECDL

referente Prof. A. Pasquali
Previsione iniziale: € 4.507,26

Previsione definitiva: € 5.507,26
Impegni: € 720,00
Progetto non svolto per emergenza covid, contabilizzati solo rimborsi.
Finanziato con 1.2 avanzo vincolato € 4.507,266 e 6.10.7 contributi vincolati previsti € 1.000,00. Economie in
avanzo vincolato 2022.

P03/02 Certificazione lingue

Referenti docenti di lingue
Previsione iniziale: € 593,60

Previsione definitiva: € 4.273,60
Impegni: € 2.680,00
Spese per certificazioni inglese e francese spagnolo acquisite dai nostri studenti; economie in avanzo vincolato.
Finanziato con avanzo vincolato 1.2 € 593,60 — contributi vincolati alunni 6.10.2 € 4.034.

P03/03 Agenzia formativa- certificazione qualita

referente: componenti agenzia formativa
Previsione iniziale: € 3.806,59

Previsione definitiva: € 7.806,59
Impegni: € 4.147,84
Contabilizzate le spese necessarie al mantenimento dell’accreditamento dell’agenzia formativa Giotto Ulivi presso il
sistema regionale. Economie in avanzo vincolato 2022
Finanziato con: 1.2, fondi ad hoc avanzo 2020 € 3.806,59 e 6.1.1 contributi non vincolati alunni € 4.000,00.

P03/04 Polo Tecnico Professionale

referente prof. Carlo Bergesio
Previsione iniziale: € 13.296,34

Previsione definitiva: € 13.296,34
Impegni: € 2.308,73
La scuola & capofila di un polo con riconoscimento regionale in cui sono comprese 2 scuole (I'llS Chino chini e I'lstituto
Agrario di Firenze), due agenzie formative del territorio (Toscana formazione e Proforma), un’azienda e I'Unione dei
Comuni. Per quest’anno organizzate attivita di divulgazione e di aggiornamento del sito web del Polo. Economie in avanzo
vincolato 2021.
Finanziato con avanzo di amministrazione vincolato 1.2

P03/08 Apprendistato in duale

referente prof. Carlo Bergesio
Previsione iniziale: € 12.146,73

Previsione definitiva: € 17.521,82
Impegni: € 2.544,11
Progetto finanziato dalla Regione con fondi FSE; scuola capofila, stessa cordata del progetto precedente: Spese
riconducibili a compensi | personale e trasferimento fondi agli altri partner. Economie in avanzo vincolato 2021
Finanziato con 1.2 avanzo vincolato (€ 12.146,73) e 4.04.01 contributi vincolati Regione (5.375,09).

P03/09 Manager filiera corta (cofilagri)

referente Carlo Bergesio
Previsione iniziale: € 25.289,26

Previsione definitiva: € 34.420,16
Impegni: € 9.882,45
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Anche questo progetto & finanziato dalla Regione Toscana con fondi FSE; anche i questo caso coinvolti, otre alla
scuola con il ruolo di capofila, I'iis Chini Chini e agenzie formative del territorio; spese riferibili a trasferimento fondi ai
partner.

finanziamento 1.2 avanzo vincolato da imprese € 2.770,50, € 59.856,35; economie in avanzo vincolato 2021

P04 - PROGETTI PER "FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE"

Alla scuola ¢ stato affidato il ruolo di capofila per I'attuazione del piano di formazione ambito territoriale Toscana 5. Progetti
suddivisi in cinque sottocapitoli: Formazione d’ambito, formazione neoassunti, formazione docenti di sostegno, formazione
ATA, formazione d’lIstituto.

P04/01 Formazione docenti ambito 5
Previsione iniziale: € 32.066,81
Previsione definitiva: € 61.622,31
Impegni: € 30.564,32
Contabilizzate:
1. le spese per trasferimenti alle scuole dell’'ambito del 60% delle assegnazioni PNFD 20/21 e i saldi PNFD
19/20.
2. Le spese per attivita della scuola polo; sono stati organizzati corsi di educazione civica, in collaborazione con
esperti INDIRE che hanno coinvolto oltre 700 docenti del’ambito.
Finanziato con: avanzo vincolato 1.2 € 32.966,81 (€ 8.337,31 avanzi ee.ff precedenti ed € 23.729,50 assegnazioni
20/21 50%);3.1.3 Finanziamenti MIUR assegnazioni restante 50% 20/21 € 23.729,50; 8.1 Rimborsi scuole su quota
60% assegnazioni 19/20 non utilizzate.

P04/02 Formazione ambito 5 neoassunti
Previsione iniziale: € 2.599,50
Previsione definitiva: € 5.231,00
Impegni: € 2,571,67
Spese per formatori e personale del corso neoassunti 20/21 (una cinquantina di formati)
Finanziato con avanzo vincolato 1.2 € 1.299,50; da 3.1.3 assegnazioni saldo 20/21 € 1.299,50 e assegnazioni
50% 21/22 € 2.632,00. Economie in avanzo vincolato..

P04/03 Formazione ambito 5 sostegno
Previsione iniziale: € 0,00
Previsione definitiva: € 375,00
Impegni; € 0,00
In attesa direttive, non & stata effettuata alcuna attivita.
Finanziato con 1.2 avanzo vincolato.

P04/04 Formazione ambito 5 Toscana aggiornamento ATA
Previsione iniziale: € 1.239,42
Previsione definitiva: € 1.239,42
Impegni; € 0,00
In attesa direttive, non & stata effettuata alcuna attivita.
Finanziato: 1.2 avanzo vincolato:

P04/05 Formazione d’Istituto

Previsione iniziale: € 1.531,69
Previsione definitiva: € 2.531,69
Impegni; € 1.402,40

Il progetto viene tenuto distinto dagli altri perché riguarda la formazione d’Istituto e non di ambito ed & stato finanziato con

fondi diversi da quelli MIUR dei capitoli precedenti. Impegni per animatore digitale e un corso di microbiologia

Finanziato da: 1.2 avanzo di amministrazione vincolato € 1.531,69; 3.1.15 fondi animatore digitale az 3 pnsd €

1.000,00.

P04/06 Formazione ambito 5 Toscana Educazione civica
Previsione iniziale: € 6.400,00
Previsione definitiva: € 3.957,35
Impegni; € 3.957,35
Mediante ricorso a Enti esterni, sono stati organizzati due corsi per i referenti scolastici (due per scuola) del primo de del
secondo ciclo; sono stati formati 47 referenti che hanno seguito il percorso stabilito dalle indicazioni ministeriali.
Finanziato: 1.2 avanzo vincolato € 3.200,00; 3.1.16 fondi miur ad hoc € 757,3.:

P04/06 Formazione DM 188/21 Inclusione
Previsione iniziale: € 0,000
Previsione definitiva: € 8.837,00
Impegni; € 0,00
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La formazione sara svolta nel 2022; in bilancio si registra il 50% delle risorse assegnate.
Finanziato con 3.1.17 fondi miur ad hoc.:

AGGREGATO R. FONDO DI RISERVA
Previsione iniziale: € 200,00
Previsione definitiva: € 200,00
Impegni; € 0,00
Circa I'1% della dotazione ordinaria prevista e destinata al funzionamento, non utilizzato e confluito in avanzo non vincolato
2021 .
Finanziato con dotazione ordinaria 3.1.

Totale uscite: previsione iniziale € 444.814,92 (escluse le partite di giro), previsione definitiva € 764.692,28,
impegni € 392.618,07.

In conclusione:
Per quanto riguarda le dimensioni finanziarie, I'e.f. 2021 si &€ chiuso con un avanzo d’amministrazione pari a € 389.967,48
(superiore di oltre € 80.000,00 all’'avanzo 2020- € 303.904,12); € 128.022,34 costituiscono /'avanzo non vincolato, (€
124.000,11 nel 2020), mentre 'ammontare delle risorse a reimpiego vincolato & pari a € 261.945,14 (€ 179.904,01 nel
2020).
Gli accertamenti sono stati pari a € 392.618,07 (€ 556.998,76 nel 2020), mentre gli impegni sono stati pari a € 306.554,71
(€ 462.591,91 nel 2020);
Come per I'anno passato si sottolinea la sensibile, ulteriore, diminuzione delle spese che ha fatto lievitare ulteriormente
I'avanzo di amministrazione.;
Le risorse MIUR (dirette e a cedolino unico) e in particolare quelle assegnate per emergenza covid, nonché quelle
provenienti dagli Enti Locali sono state sufficienti a far fronte alle spese necessarie; in particolare:
¢ mediante I'impiego delle risorse a cedolino unico si sono incentivate le numerose attivita aggiuntive che hanno
consistito un’organizzazione della scuola rispondente alle esigenze dell’'utenza;
e con le altre risorse miur sono stati assicurati i necessari interventi in tema di alternanza, formazione per tutto I'ambito e
spese correnti (materiali, cancelleria ecc):
e con le risorse covid sono stati acquistati numerosi dispositivi (un nuovo server, 18 nuovi pc e 11 digital board gli acquisti
principali); da sottolineare che, durante il lock down dello scorso inverno, la scuola ha messo a disposizione oltre 50 pc per il
comodato ad alunni bisognosi. Le risorse della Cittd Metropolitana hanno consentito di provvedere alla manutenzione
ordinaria, straordinaria e di allargare le disponibilita di attrezzature della scuola (acquistati numerosi strumenti di laboratorio, in
particolare destinati all'indirizzo agrario - acquisto pollaio, incubatrice - ma anche al laboratorio di chimica).

Per dettagli sugli obiettivi della scuola per il 2022, si rimanda al Programma annuale,
Per un’analisi della situazione patrimoniale si rimanda al modello K;

Infine, in ottemperanza al disposto di cui all’art. 23 C. 1 del D.1. 129/18 (Regolamento di contabilita delle Istituzioni
Scolastiche), nella tabella che segue si da conto dell'impiego dei contributi volontari di famiglie e imprese:

Impiego contributi Note
alunni contributi alunni destinati | contributi alunni spesi | economie

A1/3 arredi e

attrezzature 5000 5000 0

A2/1 funzionamento
amministrativo
restituzione

versamenti ritirati 3000 1200 1800
A3/1 funzionamento
didattico 5000 0 5000
A3/5 serra e
indirizzo agrario 10000 0 10000
A3/6 attivita
sportive 20000 601,94 | 19398,06
A3/8 tutoraggio
alunni italiani e
stranieri 10000 451576 | 5484,24
In
A3/9 museo 2334,02 avanzo
naturalistico 2334,02 |0 vincolato
A3/10 laboratorio
teatrale 8000 8000

A3/12 integrazione
fondi covid dI. 137
20 ausili dad 9000 5581,36| 3418,64

A05/3 scambi 50 50 0
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culturali

In
P03/03 agenzia 3658,75| avanzo
formativa 4000 341,25 vincolato
totale 76.384,03 17.290,32 | 59.093,71

Borgo San Lorenzo, 26 febbraio 2022

Il Dirigente Scolastico
dott.ssa Adriana Aprea
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